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Grandeur et décadence
du nucléaire en France

Depuis quarante ans, ce sont des technologies
américaines, le pragmatisme d’EDF et le
volontarisme des gouvernements qui ont fait le
succes du nucléaire frangais. Ce n’est plus le cas

RECIT

ébut décembre 1973
au petit matin, le télé-
phone sonne chez
Marcel Boiteux, direc-
teur général d'EDF. Au bout du fil,
le secrétaire général de I'énergie
au ministere de l'industrie, Jean
Couture. «Quel est le nombre
maximal de tranches nucléaires
qUu'EDF et ses fournisseurs seraient
capables d'engager chaque année,
si un programme pluriannuel am-
bitieux était décidé par le gouver-
nement?», lui demande-t-il, en
concluant: «Réponse avant
midi.» Marcel Boiteux consulte
son industriel, Framatome, puis
répond: «Pas plus de six ou sept. »
Jean Couture rappelle quelques
jours plus tard: «Attendez-vous a
ce que le programme gouverne-
mental soit de cet ordre-la. Infor-
mez le conseil dadministration
d’EDF. Commencez a vous organi-
serdiscrétement. »
Ainsi était lancé en quelques

Alors que
Europe manque
d'électricité,
EDF est en train
de vivre
sa pire année

méme rythme. Et puis, au mo-
mentoul'Europe entiére manque
d'électricité, avec les coupures de
gaz imposées par la Russie, et que
le nucléaire revient en grace dans
le monde, ilest en trainde vivrela
pire année de son existence. Et ce
n'est pas fini. Aux déboires sans
fin du seul réacteur encore en
construction, 'EPR de Flaman-
ville, il subit en avalanche les ar-
réts pour maintenance et un mys-
térieux mal qui ronge les tuyaute-
ries de ses plus belles centrales.
Autotal, presque la moitié du parc
a été immobilisée a un moment
de I'année et 16 réacteurs (sur 56)

échanges téléphoniques le plus
grand programme d'investisse-
ment nucléaire civil jamais congu
aumonde, comme le raconte Jean
Bergougnoux, ancien directeur
général d’EDF, dans un hommage
rendu a Marcel Boiteux en
juin 2022 a l'occasion des 100 ans
du plus célebre patron d’EDF,
resté vingt ans aux commandes
de l'entreprise.

Les choses semblaient bien faci-
les a cette époque si on les com-
pare au chemin de croix qu'en-
dure aujourd’hui I'électricien
francais. Certes, il a enfin obtenu
en 2022, apres des années de lutte,
la possibilité de construire six
nouveaux réacteurs, mais ils ne
seront en activité que dans quinze
ans, au plus tot. Pas vraiment le

| encore a 'appel.
Humiliation supréme

Jamais EDF n’a aussi peu produit.
Un désastre aux proportions de
tout un continent qui s'était habi-
tué a ce que le frangais soit le pre-
mier exportateur de cette pré-
cieuse ressource. L'électricien a
prévenu samedi 17 décembre que
de nouvelles fermetures de site
interviendront durant le premier
semestre 2023. Elles s'ajouteront
acelles déja programmées pour la
maintenance. Et, humiliation su-
préme, la corrosion responsable
désormais de la majorité des ar-
réts n'a rien a voir avec les ater-
moiements des politiques ni avec
lapandémie, mais... avec les com-
pétences d’EDF. Les vieux modeé-

les, copie conforme des réacteurs
de l'américain Westinghouse,
tournent comme des horloges,
tandis que ceux «améliorés » plus
tard par EDF voient leurs canalisa-
tions attaquées par des microfis-
sures inacceptables pour lAuto-
rité de sdreté nucléaire.

1l faut remonter aux sources de
I'une des plus grandes aventures
industrielles francaises de I'apres-
guerre pour comprendre I'am-
pleur du retournement et le désar-
roi de 'entreprise. Contrairement
a ce que laisserait croire I'échange
expéditif entre Jean Couture et
Marcel Boiteux, I'ascension du nu-
cléaire civile n'a pasété un chemin
deroses, oualors couvert d'épines.

Elle commence par une guerre
ouverte entre les deux princi-
paux acteurs de la politique éner-
gétique nationale, le Commissa-
riat a I'énergie atomique et EDF.
Les aristocrates du corps des Mi-
nes contre les besogneux du
corps des Ponts, les deux filieres
prestigieuses de I'Ecole polytech-
nique. Le premier a été créé par le
général de Gaulle dans le but de
développer labombe atomique.

Tout naturellement, et poussé
par le Général soucieux d'indé-
pendance nationale, il a utilisé sa
technologie de production de plu-
tonium militaire pour produire
de I'électricité. Une technologie,
dite «du graphite gaz», couteuse,
complexe, voire dangereuse,
comme I'a montré bien plus tard
l'explosiondelacentrale de Tcher-
nobyl utilisant le méme procédé.

Incité par le gouvernement et a
la recherche d'une diversification
de ses moyens de production, EDF
déploie ce type de centrales sousla
supervision du CEA, notammenta
Chinon. Les querelles se succedent
tandis que la puissance n'est pas
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au rendez-vous et que les colts
s'envolent. Arrivé aux manettes
en 1967, I'économiste Marcel Boi-
teux se fait vite une idée. D'autant
que les américains Westinghouse
et General Electric multiplient les
centrales aux Etats-Unis et débar-
quent en Europe. Afin de perceren
France, le premier s'allie avec le
frangais Schneider pour créer en-
semble la société franco-ameéri-
caine de construction atomique
Fra Ils expéri
une centrale ala frontiére belge.

L'expérience industrielle fait la
différence. «Continuer en France
dans nos petites frontiéres, a pour-
suivre une technique a laquelle le
monde ne s’intéresse pas, cela na
plus de sens aujourd’hui», lance
Marcel Boiteux en1969. Le «made
in America » a gagné, Charles de
Gaulle puis Georges Pompidou
entérinent a regret le choix de
I'électricien, quidevient le chefin-
contesté de la filiére nucléaire, re-
léguantle CEAalarechercheetala
production du combustible.

Le coup de pouce décisif viendra
en octobre 1973 du désert égyp-

tien,quandla coalitionarabe lance
I'attaque contre Israél. La guerre
éphémere du Kippour pousse le
cartel de I'OPEP a multiplier par
quatre en un anle prix du pétrole.
En mars 1974, la France, par la voix
de son premier ministre, Pierre
Messmer, annonce l'accélération
de son programme nucléaire, dou
le coup de fil matinal du secrétaire
de I'énergie au patron d’EDF. Fra-
matome était prét, nanti de plans
américains précis et éprouvés. A
partir de 1975, six centrales sont
mises en chantier chaque année.
Poury parvenir, la standardisation
est maximale. Le modele Westin-
ghouse est répliqué partout.

Tuyauterie «sinueuse»

Puis, a partir de 1980, EDF et Fra-
matome décident de modifierles
modeles pour les faire monter en
puissance et les «franciser». De
900 mégawatts par réacteur, on
passe 21300, puisa 1450. Au pas-
sage, le design se complexifie de
plus en plus. Résultat, les der-
niers modeles, de 1450 mé-
gawatts, construits durant lesan-

e s - - »

nées 1990, disposent d'une
tuyauterie «sinueuse» qui, de
I'aveu méme d’EDF, est la cause
majeure des corrosions détec-
tées depuis un an. Ironie de I'his-
toire, ces nouvelles tranches
n'étaient pas si nécessaires car
I'électricien avait largement su-
restimé la consommation, ce qui
apoussé EDFa exporter son élec-
tricité et a promouvoir le chauf-
fage électrique pour écouler sa
production.

Le «made in America » a fait la
gloire du nucléaire frangais, tan-
dis que le «madein France », qu'il
s'agisse des derniéres tranches du
parc ou de I'EPR de Flamanville,
doit encore faire ses preuves. De-
puis la fin du programme
en 1999, le gouvernement fran-
¢ais nelui ena certes pas donné la
possibilité, conduisant a I'extinc-
tion progressive des compéten-
ces. Il faudra au nouveau patron
d’EDF, Luc Rémont, tout le prag-
matisme de Marcel Boiteux, et un
sérieux soutien des pouvoirs pu-
blics, pour remonter lapente.®
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