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Enun an, la vente de voitures chinoises
en France a progressé de 48 %

Evolution du nombre des immatriculations de voitures
particuliéres neuves de marque chinoise, en France
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Chine. Ses véhicules sont alors loin de
faire réver les Chinois. Il réussit plutot a
équiper Shenzhen pour des bus et des
taxis dont le design est assez ringard.
Mais la course a la transition énergéti-
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trés largement a BYD. Pékin voit les véhi-
cules électriques comme une double
priorité, autant pour réduire ses émis-
sions de gaz a effet de serre, en tant que
premier pollueur, que pour prendre un
avantage industriel et créer des emplois,
dans un secteur d'avenir. L'Institut d'étu-
des sur I'économie mondiale de Kiel es-
time, en se fondant sur les rapports d'ac-
tivité annuels de BYD, a 34 milliards de
dollars les subventions directes reques
parle groupe entre 2018 et 2022. Le Center
for Strategic and International Studies
basé a Washington évalue, lui, a 230 mil-
liards de dollars le cumul des politiques
publiques d'aide au secteur de I'automo-
bile électrique chinoisentre 2009 et 2023.

Du minerai a l'usine

Alors que la plupart des constructeurs,
chinois et étrangers, sont contraints
d’acheter des batteries chez des fournis-
seurs tels que le chinois Contemporary
Amperex Technology Co. Limited, BYD,
lui, est présent sur l'ensemble de la
chaine. Le groupe a pris des participa-
tions dans plusieurs sociétés chinoises
d'extraction de lithium et d’autres mine-
rais stratégiques pour l'électrification
des usages. Il a été autorisé, en 2024, a
mener un projet d'extraction au Chili, et
la presse a révélé, en février 2025, qu'il
avait obtenu les droits d'exploitation de
deux parcelles dans I'Etat brésilien du
Minas Gerais, riche en lithium.

Cette intégration verticale, du minerai
alasortie d’usine en passant par les pié-
ces, permet @ BYD de produire a lui seul
75 % des composants de ses véhicules,
selon une étude des analystes de la ban-
que UBS. En comparaison, Tesla fabri-
querait 46 % des éléments de sa Model 3
assemblée en Chine. BYD dégage de ce
fait davantage de marges et optimise
I'intégration des éléments entre eux. Pa-
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avec leur design et leur ergonomie, a
rendu I'électrique désirable pour les Chi-
nois, et ledébut de sa production dans le
sud de Shanghai en 2019 a permis, en
baissant leur codt, de les populariser.
Lautre facteur de réussite de BYD est
Stella Li, que le jury du World Car Person
of the Year, composé de 96 journalistes de
30 pays, a choisie comme personna.llte

Lapercée de BYD

Top 10 des constructeurs d'automobiles dans le monde,
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La Chine, un débouché important pour
les constructeurs européens

Part de la Chine dans les ventes de véhicules
en 2024, par constructeur, en %
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au Brésil, alors qu'il n'y a pas vraiment
d'infrastructure de recharge ».

Le marché européen n'est pas simple,
surtout depuis que Bruxelles a imposé
des droits de douane, au constat des lar-
gesses accordées par I'Etat chinois aux
constructeurs de l'empire du Milieu. Les
images des cargos au logo BYD déversant
des véhicules chinois dans les ports euro-
péens ont renforcé le sentiment que la
menace plane sur I'avenir des voitures
européennes. Mais le couple a « une con-
fiance illimitée dans les capacités et les
produits » de BYD, selon M. Gomes. Stella
Li, tout comme son mari, croit surtout
dans la course a l'innovation. «Nous
sommes une entreprise de technologie,
nous avons 120 000 ingénieurs, 11 centres
de R&D, nous enregistrons 45 brevets par
jour»,liste-t-elle. En mars, BYDa présenté

d

mondiale de 'année pour sa
tion s:gmﬁmnve ali mduslrle automo-
bile». A 55 ans, vice-pré:

super-chargeurs
permettant d'obtenir jusqu'a 470 kilo-
meétres d” i cing minutes.

de BYD, a la barre du groupe avec son
épousx, cette femme en assure le dévelop-
pement commercial et I'expansion mon-
diale. Avec la méme ténacité que celle
dont elleavait fait preuve pour vendreles
batteries BYD a Motorola, dans les années
1990. Aucune trace de fatigue surle visage
de celle qui passe sa vie a parcourir le
monde. Elle sourit quand on lui demande
son secret. «Jai de trés bonnes équipes et
Jjaime voyager avec elles. Je passe 80 % de
mon temps hors de Chine», dit-elle. Lors-
que nous la rencontrons a Paris, dans la

BYD des Champs-Elysées, elle
arrive deLondres, ouellea fait étape aprés
laPologne.Dans chaquepays, elleaun ob-
jectifclair: mettre en place une équipe lo-
cale et développer un bon service apres-
vente; ce n'est qu'ensuite qu'elle fixe des
objectifs de parts de marché.

Apres Paris, elle s'envole directement
pour le Brésil. Ce marché, le plus impor-
tant pour BYD hors de ses frontiéres, est
I'une des clés de son expansion interna-
tionale. Carlos Gomes, directeur général
de Cosmobilis, le deuxieme réseau de
concessionnaires en France, qui opere
sous la marque ByMyCar et distribue
BYD, voit en Stella Li «une patronne
pleine dénergie, qui a imposé la marque

«Le public entend soudainement parler
deBYD, mais¢a ne sest pas du tout fait du
jour au lendemain. Ils travaillent depuis
vingt-deux ans sur les voitures », raconte
Yuejia Xiong, autrice d’une biographie
de Wang Chuanfu. On I'y décrit comme
passionné par I'innovation, par le regle-
ment des défis techniques des batteries
sur lesquels il s'impliquerait personnel-
lement, ayant peu de hobbies a coté.

On imagine Stella Li parcourant le
monde dans I'avion privé de la société,
comme John Elkann ou autrefois Carlos
Ghosn, mais elle répond d'un air étonné:
«Non, pas du tout, je prends des vols com-
merciaux.» Méme air lorsquon lui de-
mande s'il lui reste du temps pour sa vie
privée: «Je nai pas beaucoup de temps
pour moi, mais je suis aussi la mére de
deux enfants.» lls ont 19 ans et 20 ans, et
font leurs études aux Etats-Unis. Elle as-
sure s'adapter a leur agenda pour leur ac-
corderdutemps. Leduoalatétede BYDse
réveéle particulierement complémentaire
pour porter I'un les avancées technologi-
ques et l'autre, les nouveaux marchés. En
mars, BYD aannoncé I'objectif de doubler
ses ventes a l'étranger, pour les faire pas-
sera 800 000 unités en 2025. @

SOPHIE FAY ET HAROLD THIBAULT

Les constructeurs chinois
inondent les émergents

Bloqués aux Etats-Unis, entravés en Europe,
BYD, Chery ou SAIC vendent leurs voitures
en Asie, en Amérique latine et en Afrique

SHANGHAI - envoyée spéciale

) effet boomerang a déja
commencé. Les droits de
douane imposés par

I'Union européenne aux voitures
électriques chinoises, et leur ban-
nissement du marché américain,
décidé par Joe Biden lorsqu'il était
président des Etats-Unis, pous-
sent les BYD, Chery, Great Wall
Motors, SAIC (Shanghai Automo-
tive Industry Corporation) a accé-
lérer dans les pays émergents.
La bascule a été tres rapide. «Les
ventes de véhicules dits “nouvelles
énergies”[hybrides et électriques]
en Europe ne représentaient plus,
mi-2024, que 41 % de leurs exports
en valeur, contre 88 % a la mi-
2022», note Julien Marcilly, chef
économiste de Global Sovereign
Advisory (GSA), auteur d'une
longue note sur le sujet, publiée
le 24 novembre 2024.

Marchés plus petits, mais nom-
breux et surtout en forte crois-
sance, les pays émergents ont pris
le relais. C'estun du-

CERTAINS PAYS, COMME
LE MAROC OU LE KENYA,
METTENT EN PLACE
DES POLITIQUES PRO-
VEHICULE ELECTRIQUE,
POUR LIMITER
LEUR DEPENDANCE
AUX CARBURANTS

cennie (27000 voitures) a2 6,6 %
fin 2024, soit 173201 véhicules:
des BYD, Chery et, dans une moin-
dre mesure, Great Wall Motors
(qui développe des SUV hybrides).
«Cest le principal pays dexporta-
tions des voitures électriques chi-
noises, note I'économiste de GSA.
Seule la Belgique fait mieux, mais
unh;uemenrpan:equelepondm
vers est l'un des principaux points
dentrée du marché européen. »

rable, estime-t-il: «Les construc-
teurs chinois en profitent pour fi-

La progression est telle que le
gouvememem brésilien a réin-
troduit des droits de douane sur
les véhiculesélectri > .

déliser la clientéle, pper des
réseaux de distribution et, déja, se
lancerdans la fabrication locale. »
Ni le prix des voitures électri-
ques ni I'absence d'infrastructure
de recharge n'ont découragé les
exportateurs chinois de partira la
conquéte de ces nouveaux mar-
chés. Etles clients sont au rendez-
vous. Les véhicules tout électrique
représentent en valeur, selon les
chiffres compilés par GSA 60%

(qui vont monter jusqu’a 35 % en
juillet 2026). En réponse, les grou-
pes chinois accélerent leur im-
plantation locale. Ils profitent
pour cela du retrait de leurs con-
currents occidentaux.

Usines abandonnées

Great Wall Motors a beaucoup re-
cruté pour doper la production de
son usine d'Iracemapolis, rache-
tée a Merc Benzen 2021. BYD

des importations en
Jordanie, 73 % au Népal, 62 % en
Thailande, 54 % en Birmanie, 11 %
auBangladesh, 40 % au Bhoutan.

Les marques chinoises, souvent
aidées par les alliances géopoliti-
ques ou par la proximité géogra-
phique, s'installent en partant
souvent de rien. Rémi Cornubert,
fondateur du cabinet Strat Antici-
pation, aanalysé les parts de mar-
ché pour Le Monde. Entre 2019 et
2022, les marques chinoises ont
pris 24,5 % du marché birman, le

vise de produire des voitures en
grande série dans l'ancienne
usine Ford - qui s'était implanté
en 1929 pour produirelaFord T-a
Camagari. Les constructeurs chi-
nois ont aussisaisi la main tendue
par le gouvernement brésilien
pour développer les motorisa-
tions hybrides a I'éthanol. Les
marques européennes risquent
dese faire bousculer.

En Asie aussiles gmupesdlinols
sautent sur les usmes que les
o
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«En

part du lion. En Thailande, entre
2020 et 2024, la part de marché
chinoise est passée de 3,2% a
10,6 %, BYD prenant 40 % du mar-
ché derriére SAIC (MG, Roewe,
Maxus..). En Malaisie, Chery et
BYD ont fait grimper 'empreinte
chinoise de 0,5 % en2020 24,1 %.

«Explosion des ventes » au Brésil
En Indonésie, les ventes ont été
multipliées par 14, avec une part
de marché passéede 0,5 %a 3,8 %,
1a encore tirée par BYD et Chery.
Aux Philippines aussi, la présence
adoublé (passant de3 % en 20202
5,4 %). Méme auVietnam, marché
protégé par des droits de douane,
les ventes chinoises atteignent
5,6 % du marché. En Ouzbékistan,
oules marques occidentales n'ont
pas vu venir la mutation du mar-
ché, 7% des voitures vendues
sont elecmques, son 31 % des ex-

Thailande, General Motors [GM],
Suzuki et Subaru ont cessé lassem-
blage local, et en Indonésie, Peu-
geot, Ford, Chevrolet et Renault se
sontégalement retirés,note Global
Sovereign Advisory. Ces départs
offrent aux entreprises chinoises
lopportunité de récupérer a bas
cout des infrastructures existantes,
de profiter d'une main-dceuvre
déja qualifiée, et de sappuyer sur
un tissu de sous-traitance dense et
performant. Par exemple, Great
Wall Motors a repris et modemnisé
l'usine thailandaise de GM.»

LAfrique n'est pas oubliée dans
cette conquéte. BYD s’est allié avec
CFAO, le distributeur historiquede
la Ford T, de Peugeot et de Toyota,
devenu son principal actionnaire.
Certains pays, comme I'Ethiopie,
le Maroc ou le Kenya, mettent en
effet en place des politiques pro-
vehlcule electnque, pour limiter
leur d

292%

Certams ma rchés de pays riches
se laissent encore plus facilement
séduire dans cette zone Asie-Paci-
fique. A Singapour, les voitures
chinoises, 270 % des BYD, pesaient
17,7 % du marché en 2024. En Nou-
velle-Zélande, les véhicules chi-
nois sont montés a 9,5 % du mar-
ché en2023,avantde redescendre.
LInde, le Pakistan, le Japon et la
CoréeduSud y sont

Surtout, «s msplmnl explicite-
ment des expériences sud-coréen-
nes et japonaises, les autorités chi-
noisesont adopté en 2021 une stra-
tégie nationale pour développerles
exportations de véhicules d'occa-
sion», explique Julien Marcilly.

Un réseau de maintenance, puis
de revendeurs, va ainsi se mettre
en place. Et le polennel est g)gan
tesque:le b!

Mais, pour Julien Marcilly, c'est
en Amérique latine que la pro-
gression est la plus spectaculaire,
tirée par «une explosion des ven-
tes au Brésil». Ce que confirment
lesdonnées de Strat Anticipation:
la part des marques chinoises y
est passée de1%audébut de ladé-

seconde main - peu pnsés par les
Chinois - va croitre de maniére
exponentielle dans les prochai-
nes années, a mesure que le parc
domestique en Chine - déja
20 millions de véhicules électri-
ques en 2023~ vieillit. @
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